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Ratgeber Karriere

Talente und Begabungen als Karrierebooster nutzen
Im Job entscheiden oft ganz be-
stimmte persönliche Eigen-
schaften über das berufliche
Weiterkommen. Ausserge-
wöhnliche Fähigkeiten und be-
sondere Begabungen können
den nächsten Schritt auf der
Karriereleiter begünstigen. Wir
zeigen Ihnen, wie Sie Ihre Ta-
lente ganz gezielt nutzen, um
Ihre Ziele zu erreichen.

VielenMenschenfälltesschwer, ihre
Talente zu benennen. Oft wissen sie
nicht einmal, über welche verborge-
nen Fähigkeiten sie verfügen. Da-
bei wären es gerade diese persönli-
chen Ressourcen, die den berufli-
chen Erfolg beflügeln können.

Persönliche Erkundungstour
Talente können sich in ganz unter-
schiedlichenBereichenundSituatio-
nen zeigen. Sie können sich sowohl
auf die fachlicheals auchauf die per-
sönliche Ebene beziehen. Im fachli-
chen Bereich sind es zum Beispiel
spezielle Fertigkeiten und Kompe-
tenzen,dieSiesichüberdieJahrean-
geeignet haben. Dazu zählen spezi-
fische Aus- und Weiterbildungen ge-
nauso wie Ihre berufliche Erfah-
rung. Wer davon beim nächsten Kar-
riereschritt profitieren möchte, der
sollte sich darüber erkundigen, wel-
che dieser Kompetenzen am Markt
gefragtundgleichzeitigschwerzu fin-
den sind. Ummehr darüber zu erfah-
ren, können Sie zu diesem Zweck
im Idealfall eine Berufs- oder Lauf-
bahnberatung beanspruchen.

Sozialkompetenz und Charakter
Schlussendlich sind es nicht allei-
ne fachliche Aspekte, die Ihrer Kar-
riere einen Schub verleihen kön-
nen. Auch Ihre persönlichen Charak-
tereigenschaften und Sozialkompe-
tenzen haben einen nicht zu unter-
schätzenden Wert, wenn es darum
geht, Sie beruflich voranzubringen.
Welche Ihrer persönlichen Eigen-
schaften sich positiv auf Ihre Karrie-
re auswirkt, hängt nicht zuletzt von
IhrerAufgabe, IhremArbeitgeberund
der Branche ab. Was Sie ganz unab-
hängig von Ihren Talenten in jedem

Fall weiterbringen wird, ist Ihre per-
sönliche Einstellung. Arbeiten Sie
daran! Engagieren Sie sich leiden-
schaftlich und zeigen Sie Leistungs-
bereitschaft.Erfolg istnieZufall,son-
dern hängt von vielen einzelnen Fak-
toren ab. Viele davon können Sie un-
mittelbar beeinflussen.

Wohin soll die Reise gehen?
Bei der Planung Ihrer Karriere ist es
wichtig, dass Sie eine klare Vorstel-
lung davon haben, wohin Sie beruf-
lich überhaupt möchten. Die Defini-
tion eines Berufsziels kann ein Kom-
pass dafür sein, an welchem Sie je-
den einzelnen Ihrer nächsten Schrit-
te ausrichten können. Messen Sie

deshalb der Zieldefinition besonde-
reBedeutungbeiund lassenSiesich
dafür ausreichend Zeit. Am besten
wird es sein, Sie bauen auf dem auf,
was Sie bereits in Ihrem Rucksack
haben. Auf diese Weise halten Sie
Ihren Aufwand in der ersten Phase
in einem überschaubaren Rahmen.
Machen Sie sich in dieser Phase be-
reitsGedankendarüber,welcheQua-
litäten im angestrebten Berufsziel
von Bedeutung sind. So können Sie
Lücken erkennen und diese bei Be-
darf füllen. Vielleicht wird sich aber
auch zeigen, dassWunsch undWirk-
lichkeit zu sehr auseinanderdriften.
Sollte dies der Fall sein, überden-
ken Sie Ihre Zielsetzung und neh-

men Sie die nötigen Korrekturen vor.
JeeherSieIhrePläneanpassen,des-
to früherwerdensich IhreErfolgeein-
stellen.

Talente erkennen
Im Idealfall korrespondieren Ihre Be-
gabungen mit dem, was das Errei-
chen Ihres Berufsziels erfordert. Ta-
lente helfen Ihnen dabei, dass Ih-
nen auf Ihrem Weg zum Ziel alles
ein bisschen leichter fällt. Wenn Sie
Ihre Fähigkeiten im Auge behalten,
setzen Sie also automatisch auf das
richtige Pferd. Sind Sie sich nicht be-
wusst, über welche Talente Sie über-
haupt verfügen, dann gibt es unter-
schiedliche Wege und Möglichkei-

ten, diesen auf die Spur zu kom-
men. Fragen Sie in Ihrem Freundes-
kreis nach oder bei Berufskollegen.
Werfen Sie einen Blick auf Ihre bis-
herige Laufbahn. Was hat Ihnen in
der Vergangenheit zum Erfolg verhol-
fen?ScheuenSie sich auch nicht da-
vor, berufliche Rückschläge genau-
er unter die Lupe zu nehmen. So ver-
meiden Sie es, dieselben Fehler ein
zweites Mal zu machen. Wenn Sie
sich darüber im Klaren sind, welche
Fähigkeiten Sie auszeichnen, dann
analysieren Sie als Nächstes, ob Ihr
Karriereziel damit im Einklang steht.

Gezielt weiterbilden
Selbst wenn Sie noch so sehr mit Ta-
lenten gesegnet sind: Um eine Wei-
terbildung werden Sie auf Ihrer Lauf-
bahn kaum herumkommen. Eine ge-
zielte Aus- und Weiterbildung hilft Ih-
nen dabei, berufliche Lücken zu
schliessen und Erfahrungen und
Kompetenzenzuvertiefen.Man lernt
bekanntlich nie aus. Dies gilt in der
heutigen ausgesprochen dynami-
schen Berufswelt mehr denn je. Be-
vor Sie sich für eine Aus- oder Wei-
terbildung entscheiden, erkundigen
Sie sich nach denMöglichkeiten und
nach passenden Anbietern. Lernen
Sie gut und gerne in einer virtuellen
Umgebung von zu Hause aus? Ist Ih-
nen der physische Unterricht in der
Gruppe wichtig?Wie steht es um die
Erfolgsquoten der in Betracht kom-
menden Schulen? Welche Kosten
fallen an? Diese und weitere Fra-
gen sollten Sie sich vor Vertragsab-
schluss unbedingt stellen. Gerade
bezüglich der Kosten kann es Sinn
machen,zuklären,obsichderArbeit-
geber an einer Weiterbildung betei-
ligt oder ob es dafür staatliche Zu-
schüsse gibt.

Karrierebooster
Der wichtigste Turbo für Ihre Karrie-
re ist Ihr persönliches Handeln. Es
istnochkeinMeistervomHimmelge-
fallen und selbst den talentiertes-
ten Menschen fällt nichts in den
Schoss, wenngleich das von aus-
sendenAnscheinmachenmag.Den-
ken Sie daran: Es gibt nichts Gu-
tes, ausser man tut es. ami

Der Fachkräftemangel ist allgegenwärtig. Umso mehr trägt die gezielte Förderung der persönlichen Stärken zum Erfolg bei. Adobe Stock

Wer seine Talente und besonderen Fähigkeiten weiterentwickelt, der verschafft sich eine optimale Ausgangslage, um schneller auf der Karriereleiter emporzusteigen. Adobe Stock

Schritt-für-Schritt-Anleitung

Auf der Suche nach Ihren persönli-
chen Talenten kann Ihnen nachfol-
gende Anleitung helfen und Sie
dabei unterstützen, Ihre Begabun-
gen weiterzuentwickeln.

1. Analysieren Sie, welche beson-
deren Begabungen und Fähigkei-
ten Ihnen bisher Erfolg gebracht
haben.

2. Tauschen Sie sich mit Freun-
den, Bekannten und Berufskolle-
gen aus, um eine Aussensicht auf
Ihre Talente zu bekommen.

3. Wenn Sie verborgene Talente
entdecken möchten, dann stellen
Sie sich zuerst die Frage, was Ih-
nen bei der Arbeit besondere Freu-
de bereitet. Oft liefert dies erste
Anhaltspunkte auf der Talentsu-
che.

4. Nicht selten kommt es vor,
dass Menschen sich im berufli-
chen Weiterkommen selbst im
Weg stehen. Schrecken Sie des-
halb nicht davor zurück, sich auch
Ihren Schwächen oder Ängsten zu
stellen.

5. Gestehen Sie sich den Erfolg
zu, den Sie sich erarbeitet haben.
Seien Sie stolz auf sich selbst
und lassen Sie sich nicht von an-
deren von Ihrem Weg abbringen.
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WIR SUCHEN DICH!

Kundengärtner

Vorarbeiter
Landschaftsgärtner

GRÜNES BLUT?
MIT GRÜNEM BLUT GEMEINSAM STARK –
WERDE TEIL UNSERES TEAMS.

Mörenau 13 | 9514 Wuppenau | felix-gartenbau.ch

team@felix.gartenbau.ch | 071 944 24 14

Pascal Hugentobler AG · Sanitäre Anlagen und Wassertechnik · 9524 Zuzwil

Hier gibt’s Arbeit!
Werde Teil des Teams.

Wir suchen: Sanitärinstallateur EFZ

Spritzgeräten

Werde Teil unseres kleinen Teams!

• Arbeitest du gerne im Service?
• In der Küche fühlst du dich wohl?
• Pflegst du eine saubere und hygienische Arbeitsweise?

Per sofort oder nach Vereinbarung suchen wir eine/n Allrounder/in Gastronomie 80%.
Fühlst du dich angesprochen? Melde dich bei uns! Mehr Informationen findest du auf
unserer Homepage.

Oxä Oberuzwil / Wiesentalstr. 1 / 9242 Oberuzwil / 071 950 25 91 / www.oxae.ch / oxae@bluewin.ch

Digitale Medien und soziale Netzwerke dominieren den Arbeitsmarkt, doch
die «Wiler Nachrichten» beweisen mit ihrer Sonderbeilage Job-Dating, dass
Printmedien nach wie vor eine entscheidende Rolle spielen. Print wird ge-
lesen – und zwar aus gutem Grund. Die 75’000 Leser unserer Beilage finden
nicht nur interessante regionale Stellenangebote, sondern auch einen um-
fassenden Überblick über die vielfältigen Möglichkeiten, die unsere Region
bietet.

Handwerker sind gefragter denn je. Die Nachfrage nach qualifizierten Fach-
kräften in handwerklichen Berufen steigt stetig. In einer Zeit, in der techni-
sche Fähigkeiten und praktische Fertigkeiten gesucht sind, bietet Job-Dating
eine Plattform, auf der Handwerksbetriebe und potenzielle Mitarbeiter zu-
einanderfinden können. Diese Beilage ist nicht nur ein Medium, sondern ein
Matchmaker für Unternehmen und Fachkräfte, die sich perfekt ergänzen.

Für jene, die etwas Neues lernen wollen, bietet unsere Sonderbeilage eine
Fülle an Lehrstellen. Die duale Ausbildung ist das Rückgrat unserer Wirt-
schaft und bietet jungen Menschen die Möglichkeit, praxisnah und zukunfts-
sicher zu lernen. Aber nicht nur junge Menschen profitieren von dieser
Beilage. Auch Quereinsteiger sind herzlich eingeladen, sich zu bewerben.
In einer sich ständig wandelnden Arbeitswelt ist Flexibilität gefragt. Wer
mutig genug ist, einen neuen beruflichen Weg einzuschlagen, hält gerade
seinen Wegweiser in den Händen.

Guido Scherpenhuyzen
Redaktor

EDITORIAL



Wandel in der Arbeitswelt

Wie KI und Robotik die Arbeitswelt verändern
Unsere Arbeitswelt steht an
einem Wendepunkt: Die künst-
liche Intelligenz (KI) verspricht,
die Art und Weise, wie wir
arbeiten, grundlegend zu verän-
dern. Doch welche Berufe
könnten in Zukunft verschwin-
den und welche neuen Chancen
könnten sich eröffnen?

Technischer Fortschritt hat seit je-
herdieArbeitswelt transformiert,Be-
rufe aussterben lassen und gleich-
zeitig neue geschaffen. Ein Blick in
die Vergangenheit zeigt dies ein-
drucksvoll: Die industrielle Revolu-
tion im 19. Jahrhundert führte zur
massenhaften Verdrängung von
Handwebern durch mechanische
Webstühle. Dieser technologische
Fortschritt bedeutete das Ende für
viele traditionelle Handwerksberu-
fe. Gleichzeitig entstanden jedoch
neue Berufe in den aufkommenden
Fabriken, von Maschinenbedienern
bishin zu Ingenieuren,die fürdenBe-
triebunddieWartungderneuenTech-
nologien verantwortlich waren.
Ein weiteres Beispiel aus jüngerer
Vergangenheit ist dieEinführungdes
Personal Computer in den 1980er-
Jahren. Büroangestellte, die zuvor
Schreibmaschinen bedienten, fan-
den sich plötzlich in einer Welt wie-
der, in der Computer die bevorzugte
Arbeitsmethode waren. Doch an-
statt Massenarbeitslosigkeit zu ver-
ursachen, entstanden neue Berufs-
felder wie Softwareentwicklung, IT-
Support und Netzwerkadministra-
tion, die heutzutage aus der Arbeits-
welt nicht mehr wegzudenken sind.

Was bringt die nahe Zukunft?
Mit der rasanten Entwicklung von
Chatbots und Sprachassistenzsys-
temensind vieleUnternehmen inder
Lage, einen Grossteil ihrer Kunden-
anfragen automatisiert zu bearbei-
ten. Diese KI-Systeme können rund
um die Uhr arbeiten, sind nie krank
und können eine Vielzahl von Kun-
dengleichzeitigbetreuen.Dieskönn-
te dazu führen, dass der Bedarf an
menschlichen Kundenservicemit-
arbeitern in den kommenden Jah-
ren drastisch sinkt. Bereits heute
setzen Unternehmen wie Amazon

und Google stark auf diese Techno-
logien,umihreKundendienstprozes-
se effizienter zu gestalten.

Erledigen Roboter unsere
Arbeit?
Im handwerklichen Bereich könnten
Berufe wie der des Fliesenlegers be-
droht sein. Die Fortschritte in der Ro-
botik und die Entwicklung von präzi-
sen automatisierten Baumaschi-
nen ermöglichen es, komplexe Ver-
legearbeitenmaschinell durchzufüh-
ren. DieseMaschinen sind in der La-

ge,FliesenmiteinerGenauigkeitund
Geschwindigkeit zu verlegen, die für
menschliche Arbeiter schwer zu er-
reichen sind. Andererseits kommt
ein Bodenleger zu Fuss zum Einsatz-
ort, ein Fliesenlegerroboter muss
vonMenschen dort hingebracht wer-
den und wehe, ein Material geht zu
Ende – dann steht der Roboter still.
Menschen und deren ganz alltägli-
che Fähigkeiten, und sei es nur feh-
lendes Material aus dem Lieferwa-
gen zu holen, dürfen wir nicht unter-
schätzen.

Neue Chancen und Berufsfelder
Mit der zunehmenden Verbreitung
von KI-Systemen wird auch der Be-
darf an Fachkräften steigen, die die-
se Systeme trainieren und warten
können. KI-Trainer sind dafür verant-
wortlich, die Algorithmen mit den
richtigen Daten zu füttern und sie so
zu optimieren, dass sie ihre Aufga-
ben bestmöglich erfüllen. Wartungs-
spezialisten hingegen sorgen dafür,
dass die KI-Systeme reibungslos
funktionieren und regelmässig ak-
tualisiertwerden.DieseBerufeerfor-

dern eine Kombination aus techni-
schem Wissen und Verständnis für
die spezifischen Anforderungen der
jeweiligen Branche.
Im handwerklichen Bereich eröff-
nen sich durch die Digitalisierung
und die Fokussierung auf Nachhal-
tigkeit neue Chancen. Der Beruf des
Nachhaltigkeitsexperten im Bauwe-
sen könnte in Zukunft stark an Be-
deutung gewinnen. Diese Experten
sinddafür zuständig,Bauprojekteso
zu planen und durchzuführen, dass
sie den neuesten ökologischen
Standards entsprechen. Dies um-
fasst die Auswahl umweltfreundli-
cher Materialien, die Optimierung
der Energieeffizienz und die Imple-
mentierung von smarten Gebäude-
technologien.Hierbei spielt auchdie
Zusammenarbeit mit Ingenieuren
und Architekten eine wichtige Rolle,
um innovative und nachhaltige Bau-
konzepte zu realisieren.

Keine Panik, sondern Chancen
erkennen
Obwohl der technologische Fort-
schritt durch Künstliche Intelligenz
bestehende Berufe verdrängen
könnte, zeigen die Beispiele aus der
Vergangenheit, dass dies immer
auch mit der Schaffung neuer
Arbeitsfelder einhergeht. Men-
schen werden in der Arbeitswelt im-
mer gebraucht, denn sie bringen
EigenschaftenwieKreativität,Empa-
thie und echte Intelligenz zur Lö-
sung vonProblemenmit, dieMaschi-
nen noch lange nicht erreichen wer-
den.DieZukunft derArbeit liegt nicht
darin, den menschlichen Faktor zu
eliminieren, sondern Technologie
und menschliche Fähigkeiten best-
möglich zu kombinieren. So können
wir die Vorteile der Künstlichen Intel-
ligenz nutzen, um eine effizientere,
innovativere und nachhaltigere
Arbeitswelt zu schaffen. Was uns
mehr sorgen bereiten sollte, ist
unser ungebrochener Konsum-
rausch, der nach immer mehr ver-
langt und das bitte billig. gs

IBereits heute setzen grosse Versandhändler auf voll automatisierte Lagerbewirtschaftung. Die Packroboter sehen allerdings wie Maschinen aus – ohne Lächeln. Adobe Stock

Chatbots bleiben auch bei Reklamationen stets gelassen. Bald dürften sie auch in der Lage sein für jedes Problem, die bestmögliche Lösung vorzuschlagen. Adobe Stock
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Wir freuen uns auf dich.

Zur Ergänzung von unserem Team suchen wir eine(n)

Immobilienbewirtschafter/in
Ihre Tätigkeit

• Betreuung eines interessanten Immobilien-Portefeuilles mit
Mietwohnungen, Geschäftsliegenschaften und Stockwerkeigentümer-
gemeinschaften, alles im RaumWil SG

• technische und administrative Gebäudebewirtschaftung
• Führung der Liegenschaftsbuchhaltung inkl. Abschlüssen und

Heiz-/Nebenkostenabrechnungen

Sie bringen mit
• kaufmännische Ausbildung mit Praxis in der Immobilienbewirtschaftung
• Weiterbildungen in der Immobilienbewirtschaftung oder Buchhaltung
• selbständige, strukturierte und exakte Arbeitsweise
• teamfähige und kommunikative Persönlichkeit

Wir bieten Ihnen
• interessante und vielseitige Tätigkeit
• gutes Arbeitsklima in einem sympathischen Team mit langjährigen

Mitarbeiter/innen
• Bewirtschaftungsprogramm ImmoTop2
• moderne Büros und gar einen eigenen Tiefgaragenplatz
• Unterstützung in künftigen Weiterbildungswünschen

Arbeitsort: 9500Wil

Für weitere Auskünfte stehen Ihnen Rolf und Marcel Mosimann gerne zur
Verfügung.Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung an rolf.mosimann@mosima.ch.

MOSIMANN IMMOBILIEN TREUHAND AG

Mosimann Immobilien Treuhand AG Friedtalweg 20, 9500 Wil Tel. 071 913 70 80

W. Flück AG Filiale/Werkstatt: Telefon: 071 911 27 04
Langacker 2 Fabrikwies 1 E-Mail: info@flueckag.ch
9553 Bettwiesen 9542 Münchwilen Web: www.flueckag.ch

Projektleiter/in Sanitär/Heizung

9245 Oberbüren Tel. 071 951 56 28 www.elektrobenz.ch

Wir suchen eine/n

Leiter/in Netzbau

als Verstärkung
Stv. Leiter Gartenunterhalt (m/w/d)
Du bist ein Organisationstalent, Teamplayer und bist kundenorientiert!
Dann melde dich bei uns!

Sind Gärten auch deine Leidenschaft?
Dann melde dich bei uns. Unser Gartenbauunternehmen mit 24 Mitarbei-
tenden sucht zur Verstärkung per sofort oder nach Vereinbarung einen:

Seiler Gärten AG
Bachwies 3, 8362 Balterswil TG
071 971 19 03
www.seiler-gaerten.ch
info@seiler-gaerten.ch

Du passt zu uns, wenn du …
… nicht nur mitarbeitest, sondern auch mitdenkst.
… zuverlässig bist und anpacken kannst.
… ein Teamplayer bist und an der Unternehmensentwicklung
mitwirken möchtest (LEAN-Management)
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Haben wir Ihr Interesse geweckt? Details zur Ausschreibung der Stelle finden Sie auf der Homepage www.sonnegrund.ch
Ihre Bewerbung senden Sie bitte an Frau Ewa Nardone-Doufas, Leiterin Verwaltung & HR,
E-Mail: ewa.nardone-doufas@sonnegrund.ch

Offene Stellen
1 Pflegefachperson Nachdienst 30–40%
Fachangestellte Gesundheit EFZ oder dipl. Pflegefachperson HF

1 Teamleiterin oder Teamleiter 80–100%
dipl. Pflegefachperson HF

…mit möglicher zusätzlicher Führungsfunktion als stellvertretende Leitung Betreuung und Pflege
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TECHNIK FÜR
D‘Zuekunft

Offene Stellen als:
- Leiter:in strategischer Einkauf
- Verkaufsberater:in Vermietung

gebr-egli.ch/jobs

WIR SUCHEN DICHWIR SUCHEN DICH

»

Dein Job, deine Firma,
dein Erfolg! Mehr über die

Stelle erfahren und
gleich bewerben

Huppenkothen verkauft, vermietet
und repariert Mini- und Kompakt-
bagger sowie ein breites Spektrum
an Baumaschinen. Zur Verstärkung
unseres Teams in Oberbüren sind
wir auf der Suche nach einem

Baumaschinen-
mechaniker (d/m/w)

Offene Lehrstellen 2025

SAK St.Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG
Vadianstrasse 50, 9001 St.Gallen, www.sak.ch

Bereit, Deine Zukunft zu gestalten?
Starte Deine Lehre bei der SAK!
Die SAK (St.Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG) ist das innovativste Energieversorgungs-
unternehmen für Menschen in der Ostschweiz.

Bei uns findest Du eine breite Auswahl an spannenden Ausbildungsplätzen, die auf Deine
Interessen und Deine Fähigkeiten zugeschnitten sind. Durch unsere Berufsbildner wirst Du
eng begleitet und gezielt gefördert.

Für folgende Lehrberufe suchen wir für das Lehrjahr 2025 motivierte Lernende:
• Entwickler/in digitales Business EFZ

o Standort St.Gallen
• Kaufmann/Kauffrau EFZ Dienstleistung und Administration

o Standort St.Gallen
• Netzelektriker/in EFZ Fachrichtung Energie für die Standorte

o Gais, Bad Ragaz, Oberuzwil, Uznach
• Plattformentwickler/in EFZ

o Standort St.Gallen
• Logistiker/in EFZ Fachrichtung Lager

o Standort St.Gallen-Winkeln
• Gebäudeinformatiker/in EFZ

o Standort St.Gallen-Winkeln
• Elektroinstallateur/in EFZ

o Standort St.Gallen-Winkeln

Auf das kannst Du Dich bei uns freuen:
• Wir schenken dir das GA
• Wir bieten 6 Wochen Ferien pro Jahr
• Wir haben eine 41h Woche mit 30 Minuten bezahlter Pause pro Tag
• Wir zahlen Prämien für gute schulische Leistungen
• Wir übernehmen die vollständigen Kosten für Dein Schulmaterial
• Wir finanzieren Deinen nächsten Sprachaufenthalt im Ausland oder Dein Sprachdiplom
• Du kannst unsere E-Bikes und E-Scooter kostenlos nutzen
• Wir bieten Dir zahlreiche attraktive Vergünstigungen (z.B. breites Gesundheitsangebot)
• Wir sind per Du – bereits beim Vorstellungsgespräch

Dein Kontakt:
Frau Sharon Bommeli, Stv. Leiterin Personal (071 229 53 54 / sharon.bommeli@sak.ch)
Mehr Informationen: www.sak.ch/ueber-sak/karriere
Wir freuen uns auf Deine Online-Bewerbung!

Hauptstrasse 60 | 8371 Busswil | info@hugger-gipser.ch | www.hugger-gipser.ch

Wir suchen nach Vereinbarung:

Gelernter Gipser EFZ oder gleichwertige Ausbildung
- Baupläne lesen sowie Organisieren und Rapportieren von Baustellen
- Äussere- und Innere Verputz- und Trockenbauarbeiten
- Gute Deutschkenntnisse
Haben wir Ihr Interesse geweckt? Senden Sie Ihre vollständigen
Bewerbungsunterlagen an:



Selbstreflexion

Der Dunning-Kruger-Effekt:
Wenn wir nicht merken, dass wir keine Ahnung haben
Kennen Sie das? Jemand in
einer Gesprächsrunde wirkt
sehr selbstbewusst und refe-
riert voller Überzeugung über
Sachverhalte, die offensicht-
lich nicht zu seinen Kernkom-
petenzen gehören.

WährendeinigeskeptischdieAugen-
brauen heben, lauschen andere ge-
bannt und nicken zustimmend. Ge-
nau hier setzt der Dunning-Kruger-Ef-
fekt an, ein psychologisches Phäno-
men, das in den 1990er-Jahren von
den Psychologen David Dunning und
Justin Kruger beschrieben wurde.

Die Wissenschaft hinter dem
Effekt
Dunning und Kruger führten mehre-
re Experimente durch, um ihre Hypo-
these zu testen. In einem ihrer ers-
ten Experimente liessen sie Proban-
den Aufgaben in den Bereichen
Grammatik, Logik und Humor lösen
undanschliessend ihre Leistungein-
schätzen. Diejenigen, die tatsäch-
lich schlecht abschnitten, über-
schätzten ihre Leistung drastisch.
Die kompetentesten Teilnehmer hin-
gegen unterschätzten sich selbst
oder bewerteten sich realistischer.
Diese Erkenntnisse führten zu dem
Schluss, dass mangelnde Fähigkei-
ten in einem Bereich nicht nur dazu
führen, dassman Fehlermacht, son-
dernauch, dassmanunfähig ist, die-
se Fehler zu erkennen.

Ein Paradebeispiel aus der
Gegenwart
Ein aktuelles Beispiel für den Dun-
ning-Kruger-Effekt lässt sich bei
Donald Trump finden. Während sei-
ner Präsidentschaft rühmte sich
Trump mehrmals, einen kognitiven
Test bestanden zu haben, den er als
Beweis für seine intellektuellen Fä-
higkeiten ansah. Der fragliche Test,
das Montreal Cognitive Assess-
ment (MoCA), ist jedoch ein Instru-
ment zur Früherkennung von kogni-
tiven Beeinträchtigungen wie Alzhei-

mer und Demenz, nicht ein Intelli-
genztest. Trump sprach in Inter-
views und Pressekonferenzen wie-
derholt darüber, wie gut er bei die-
sem Test abgeschnitten habe, und
nutzte dies, um seine geistige Fit-
ness zu betonen. Dabei schien ihm
nicht bewusst zu sein, dass der Test
grundlegende Aufgaben wie das
Zeichnen einer Uhr oder dasWieder-
holen einfacher Wörter beinhaltet –
Aufgaben,die füreinendurchschnitt-
lichen Erwachsenen ohne kognitive
Beeinträchtigungen keine Heraus-
forderung darstellen sollten.

Bei der Arbeit
Im Berufsleben zeigt sich der Dun-
ning-Kruger-Effekt oft in Form von
überforderten Vorgesetzten. Diese
Personen gelangen häufig durch Be-
förderungen oder Networking in Füh-
rungspositionen, ohne die notwendi-
gen Kompetenzen und Erfahrungen
zu besitzen. Ein klassisches Bei-
spiel hierfür ist der Manager, wel-
cher eine hohe Meinung von seinen

Führungsfähigkeiten hat, aber
Schwierigkeiten hat, effektive Ent-
scheidungen zu treffen, ein Team zu
motivieren oder Konflikte zu lösen.
SolcheVorgesetzteneigendazu, ihre
eigenen Fähigkeiten massiv zu über-
schätzen.Sieglauben,siehättendie
Antworten auf alle Problemeund sei-
en unfehlbar in ihren Entscheidun-
gen.Dies führt nicht nur zu ineffizien-
ten Arbeitsprozessen und schlech-
ter Teamdynamik, sondern auch zu
einer Atmosphäre, in der Mitarbei-
ter sich nicht trauen, Bedenken zu
äussern oder Verbesserungsvor-
schlägezumachen.DieFolgeisteine
stagnierende Organisation, in der
Fehler nicht erkannt und korrigiert
werden können, weil derjenige, der
sie verursacht, sich seiner eigenen
Inkompetenz nicht bewusst ist.

Warum passiert das?
Ein Grund für denDunning-Kruger-Ef-
fekt liegt in der Metakognition, also
der Fähigkeit, über das eigene Den-
ken nachzudenken. Menschen, die

in einembestimmtenBereich inkom-
petent sind, fehlt es oft an der Fä-
higkeit, ihre eigene Inkompetenz zu
erkennen. Sie wissen schlicht nicht,
was sie nicht wissen. Hinzu kommt,
dass Menschen dazu neigen, sich
selbst positiver zu bewerten, um ihr
Selbstwertgefühl zu schützen.

Konsequenzen und Gefahren
Der Dunning-Kruger-Effekt hat weit-
reichendeKonsequenzen. InderPoli-
tik beispielsweise können inkompe-
tente Entscheidungsträger, die ihre
Fähigkeiten überschätzen, fatale
Entscheidungen treffen. Auch imGe-
sundheitswesen kann der Effekt gra-
vierende Folgen haben, wenn etwa
Menschen medizinische Ratschlä-
ge aus zweifelhaften Quellen anneh-
men,anstatt sichauf fundiertesWis-
sen zu verlassen. Im Berufsleben
kann der Effekt zu einer ineffekti-
ven Arbeitsweise führen. Mitarbei-
ter,die ihreeigenenFähigkeitenüber-
schätzen, sind weniger offen für
FeedbackundWeiterbildung.Siever-
harren in ihrer Inkompetenz und ge-
fährden damit nicht nur ihre eigene
Karriere, sondern auch das Gesamt-
ergebnis des Unternehmens.

Wie man dem Dunning-Kruger-
Effekt entgegenwirken kann
Der erste Schritt zur Überwindung
des Dunning-Kruger-Effekts besteht
darin, sich seiner eigenen Grenzen
bewusst zu werden. Dies erfordert
Selbstreflexion und die Bereit-
schaft, Kritik anzunehmen. Regel-
mässige Weiterbildung und das Ein-
holen von Feedback sind ebenfalls
wichtige Massnahmen. Unterneh-
men können zudem eine Kultur der
offenen Kommunikation fördern, in
der Fehler als Lernchancen betrach-
tet werden. Ein weiterer wichtiger As-
pekt ist die Förderung von Demut.
Menschen,die ihreeigenenFähigkei-
tenund ihrWissenhinterfragen, sind
eher bereit, sich weiterzuentwi-
ckeln und neue Perspektiven einzu-
nehmen. gs

Mit der Aussage «Ich weiss, dass ich nichts weiss» wies Sokrates darauf hin, dass
wahre Weisheit darin besteht, die Grenzen des eigenen Wissens zu erkennen. Adobe Stock
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Bewirb Dich jetzt!

Bau Dir deine
Karriere bei uns!

Sanitäre Anlagen  Bauspenglerei
Wir suchen zur Verstärkung unseres Teams

Sanitärinstallateur/in EFZ
für Service- und Umbauarbeiten

9500 Wil  071 911 17 27  maechlersan@tbwil.ch
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JOB-DATING
by Wiler Nachrichten

Affeltrangen

Buch b. Märwil

Märwil

LommisStettfurtMatzingen

Aadorf

Ettenhausen

Wängi

St. Margarethen

MünchwilenTuttwil

Guntershausen
b. Aadorf

Bronschhofen

Bettwiesen
Braunau

Wuppenau

Zuzwil

Züberwangen

Hosenruck

Rossrüti

Niederhelfenschwil

Zuckenriet

Lenggenwil

Sonnental Niederbüren

Oberbüren

Oberuzwil

Uzwil

Niederuzwil
Algetshausen

Henau

Jonschwil

Schwarzenbach
Oberstetten

Niederstetten

Bazenheid

Kirchberg

Rickenbach

Wilen
Busswil

Littenheid
Wiezikon b. Sirnach

WilSirnachEschlikon
Bichelsee-
Balterswil Wallenwil

Tobel-Tägerschen

Fischingen

Au TG Gähwil

Dietschwil

Müselbach

Dussnang
Oberwangen

Mosnang

Libingen

Dreien

Lütisburg

Bichwil

Oberrindal
Unterrindal

Niederwil

Lütisburg
Station

Schmidrüti

Niederglatt

Flawil

Wolfertswil
Egg

Mühlrüti

Die
danken den regionalen
Arbeitgebern für die Realisierung
dieser Stellenzeitung und
wünschen viel Erfolg.

Ihre Stellenausschreibung
nehmen wir gerne unter
info@wiler-nachrichten.ch
entgegen.
Für telefonische Auskünfte
Telefon 071 913 47 22.
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